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私の考える地域

1

このマップは、⼈によって異なるし、同じ⼈でも変遷する

アクセス性（関係性・距離）

重
要
度

家族
に関わる地域

出⾝地

勤務地域

滋賀県

関⻄

⽇本

地球 宇宙

独⽴前

独⽴前

の⼤きさは関⼼度の⽬安
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なぜ地域に注⽬するのか

2

私の場合、
1．地域の⼈にお世話になっているから
2．地域が活き活きとすることにより、⾃分や家族も活き活きとできるから
3．他の地域と⽐較して、優位性や独⾃性を感じたいため
4．⾃分や家族が住んでいる地域が経済的に発展すると、
税収が増えて還元されるから

ただし、これも⼈によって違う
では、なぜ地域はまとまれるのか︖

地域は⼀義的な定義ができないから、
基本的には、ボトムアップ（貢献の持ち寄り）経営と考える
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ボトムアップでの地域変⾰の視点 --- 会社運営との類似 ---

3

（１）経営者としての視点・戦略を持ち、ミッション・ビジョンを実現する
（２）内発的動機付けから⾏動する
（３）リーダーシップを発揮し、⾃らも⼈も動かす
（４）将来のための時間を確保する
（５）コミュニケーションを重視し、相乗効果を発揮する
（６）最終的に、全社員を巻き込む ⇒ 会社全体の新しい⽂化を創る

＜参考にした本＞
・ 「マネジメント」 P.ドラッカー ・ 「7つの習慣」 S.コビー ・ 「最強組織の法則」 P.センゲ
・ 「本物のリーダーとは何か」 W.ベニス ・ 「ストーリーとしての競争戦略」 楠⽊健 ・ 「⼈を伸ばす⼒」 E.デシ
・ 「企業変⾰⼒」ジョン.P.コッター ・ 「経営の美学」 野中郁次郎,嶋⼝充輝
・ 「戦略バランスト・スコアカード」 ロバート・キャプラン、デビット・ノートン

下記は実際の会社において、ミドルマネジメントの⽴場で全社員に呼びかけた時に⽤いた
変⾰のコンセプトですが、地域経営としても置き換えられるのではないかと思いました
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ボトムアップでの地域変⾰の視点 --- 会社運営との類似 ---

4

（１）経営者としての視点・戦略を持ち、ミッション・ビジョンを実現する
（２）内発的動機付けから⾏動する
（３）リーダーシップを発揮し、⾃らも⼈も動かす
（４）将来のための時間を確保する
（５）コミュニケーションを重視し、相乗効果を発揮する
（６）最終的に、全社員を巻き込む ⇒ 会社全体の新しい⽂化を創る

＜参考にした本＞
・ 「マネジメント」 P.ドラッカー ・ 「7つの習慣」 S.コビー ・ 「最強組織の法則」 P.センゲ
・ 「本物のリーダーとは何か」 W.ベニス ・ 「ストーリーとしての競争戦略」 楠⽊健 ・ 「⼈を伸ばす⼒」 E.デシ
・ 「企業変⾰⼒」ジョン.P.コッター ・ 「経営の美学」 野中郁次郎,嶋⼝充輝
・ 「戦略バランスト・スコアカード」 ロバート・キャプラン、デビット・ノートン

施政者

全住⺠ 地域

下記は実際の会社において、ミドルマネジメントの⽴場で全社員に呼びかけた時に⽤いた
変⾰のコンセプトですが、地域経営としても置き換えられるのではないかと思いました



TotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnology

IntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformation

滋賀県のビジョン

5(引⽤) https://www.pref.shiga.lg.jp/kensei/kenseiunei/kousou/10081.html

滋賀県基本構想「変わる滋賀 続く幸せ」(2019年度〜2030年度)
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地域の経済を⽀援する施策例 しが産業⽣産性向上経営改善センター

6(引⽤) https://www.shigaplaza.or.jp/about/

私は本年4⽉よりこの組織の事業推進員
として勤務しています（⽉に9⽇の勤務）
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東京⼤学ものづくりインストラクター養成スクール

7（引⽤）http://merc.e.u-tokyo.ac.jp/MMRCschoolWeb/curriculum.html

2021年9〜11⽉実施のカリキュラム

過去16期170名の修了⽣
⇒ 全国各地域へ展開

トヨタ⽣産⽅式や全社品質管理(TQC)に代表される⽣産・
開発・購買の仕組み「統合型ものづくりシステム」(20世紀後半
のわが国が世界に向けて発信できた貴重な知的資産の⼀つ)の
研究成果の展開（藤本隆宏教授が主導）
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滋賀県⽣産性向上⽀援インストラクター養成スクール概要 1/2

8(引⽤) https://www.shigaplaza.or.jp/mmic-scool2019/
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9

(引⽤) https://www.shigaplaza.or.jp/mmic-scool2019/

滋賀県⽣産性向上⽀援インストラクター養成スクール概要 2/2

上記は、野洲市にて5期、滋賀県にて5期実施され(2019年にて終了)、
MMICにて派遣されるインストラクターは上記スクールの修了⽣
MMICの事業推進員(2022年度は4名)の多くもインストラクター、
派遣先（依頼企業）もインストラクターがいる企業が多い
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しが産業⽣産性向上経営改善センター(MMIC)の事業

10

○なりたち
”ものづくり技術”の核となるものは、「⼈」そのものです。 この「⼈」への投資、すなわち産業⼈材の育成を
真正⾯から⽀援するために、県では2015年、「滋賀ものづくり経営改善センター」を設⽴、
2019年4⽉には、これまでに培ったノウハウを第３次産業へも展開し、本県の産業における⽣産性の向上を
後押ししていくことを⽬的に、「しが産業⽣産性向上経営改善センター」として新たに出発しました。
※“ものづくり技術”とは、製造業の技術のことではなく、
「個々の固有技術をつなぎ合わせて、全体最適な『良い流れ』を作る技術」のことです。

○⽀援メニュー

(引⽤) 
https://www.shiga
plaza.or.jp/mmic/
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MMIC⽀援メニュー概要

11(引⽤) https://www.shigaplaza.or.jp/mmic/


